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Aufkommende Wettbewerber -

Gibt es Lander/Region, die besonders

beobachtet werden sollten?

geographisch Umfeld technologisch mittelfristig Wachstumsprognosen, spezielle
Binnenmaérkte?
geografische Verschiebung von
(1.) Absatzmarkte
o o (2.) Produktionsstandorte: Resultierende
Quantitative und qualitative . . - . :
Veranderunaen der Absatzmarkte Umfeld technologisch mittelfristig Konzentration (Bsp. Asien)?
9 /Verstreuung? Grél3e und Anzahl?
Restriktionen
(Einfuhrzolle/ eigener Standort)?
Verlagerung der kaufkraftigen Gibt es nicht erschlossene Markte aus
Zielgruppen , . . Zielgruppensicht?
(Bsp.: jung - alt; ménnl. - weib.; europ. - Umfeld demografisch mittelfristig Alte, Junge, Manner, Frauen?
asiatisch; ...) Gibt es weitere Kundengruppen?
Verédnderungen "klassischer"
Personal Umfeld demografisch mittelfristig Anforderungen an Mitarbeiter und sich

veranderndes Ausbildungsniveau?
(Mitarbeiter/ Fachkraftemangel)

BETREUT VOM

PTKA
4 ~ Projekttréger Karlsruhe

im Karlsruher Institut far Technologie

®

GEFORDERT VOM
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Veranderung der Verflugbarkeit des
bendtigten Personals hinsichtlich
Quialitat und Menge am Standort oder in
einem strategisch relevanten und
speziellen Berufsfeld XYZ

Anforderungen an die Qualitat und
Quantitat der Personalressourcen in den

sich verandernden Markten

Wie kann fur die relevanten Mitarbeiter
die ausreichende Ausbildungs-Qualitat

sichergestellt werden?

... die "richtigen" Kompetenzen fur

Umfeld demografisch mittelfristig zuklnftige Anforderungen aufgebaut
s 5
MA mit ausreichendem Ausbildungs . werden. (Welterbllc.:ilﬂng). -
niveau in der notwendigen Quantitat (Kapazitat)
. . , . . . an den entsprechenden Standorten
sind leicht zu finden < sind nicht leicht . .
Ju finden Wie (lange) kénnen relevante
Mitarbeiter im Unternehmen gebunden
werden?
Was passiert mit dem Know-How, wenn
sie wieder gehen?
Wie miissen heutige
Megatrend Individualisierung Umfeld sozio-kulturell mittelfristig  Schulungskonzepte aussehen, die uns

"fit fUr die Zukunft" machen sollen?

BETREUT VOM

PTKA
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Okologische Anforderungen Umfeld okologisch mittelfristig
Materialverbote und Umfeld politisch-rechtlich  mittelfristig
Kennzeichnungspflichten
Verédnderung der Vorgaben/
Anforderungen an die Beschaffenheit Umfeld politisch-rechtlich mittelfristig
der Produktverpackung
Gesetzliche Richtlinien Umfeld politisch-rechtlich mittelfristig Welche Ausw_wkungep h?‘be” die
Regularien zukunftig?
Nachfrage bendétigter
Ausgangsmaterialien durch stark R . . -
Umfeld 0konomisch mittelfristig
wachsende andere Branchen
steigt/bleibt konstant/sinkt
Veranderung der Volatilitat der H?h? YOIa““tat zwingt zu
Absatzmérkte Flexibilisierung der gesamten
Umfeld okonomisch mittelfristig Produktions- und Logistikkette
o : . Niedrige Volatilitdt ermoglicht héhere
Flexibilisierung <> Planungssicherheit . .
Planungssicherheit
Entwicklung des Olpreises Umfeld 5konomisch mittelfristig Rohdl als Grundstoff von Epoxidharz

— Epoxidharzpreis

beeinflusst die Kosten maf3geblich

BETREUT VOM

PTKA
Projekttrager Karlsruhe

im Karlsruher Institut far Technologie
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Quantitative und qualitative

geografische Verschiebung von
(1.) Absatzmarkte
(2.) Produktionsstandorte:

Veranderungen der Absatzmérkte Umfeld o6konomisch mittelfristig Resultierende Konzentration (Bsp.
Asien)? /Verstreuung? GréRRe und
Anzahl? Restriktionen
(Einfuhrzolle/ eigener Standort)?
Veranderung von elementaren,
mittlerweile (scheinbar!)
Trends / Veranderungen im Bereich Umfeld skonomisch mittelfristig selbstverstandlich Faktoren von denen
Logistik (tiefgreifende) Abhangigkeit besteht
(Logistik- und Transport bedingungen/ -
trends fir eine Exporteur)
Branchenspezifischer Innovationszyklen werden von auf3en
Produktlebenszyklus, gepragt durch die Branche technologisch mittelfristig
. vorgegeben
Abnehmerseite
Entwicklung Verarbeitungsmaterial Anpassung an Rohstoff Entwicklung
entwickelt sich weiter < stagniert — Branche technologisch mittelfristig (Verédnderung des Rohstoffs,

wird schlechter

Nachbearbeitung von Halbzeugen)

BETREUT VOM

PTKA
Projekttrager Karlsruhe

im Karlsruher Institut far Technologie
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Welche Einflisse hat das Thema Know-
How Schutz auf die Zusammenarbeit
mit Netzwerkpartnern?
Uber zunehmende/ weitreichende -

. ualitatsvereinbarungen "sehen"
Gefahr von Know-How Abfluss fiihrt zur Q -reinbarung
. e Kunden sehr tief in die eigene Prozess-/
Integration zuséatzlicher Anforderungen
Produkt-/ Methoden-/ ... -Kompetenzen
an Produkte und Prozesse . . - S
Branche technologisch mittelfristig hinein.
. R s Unsere Lieferanten "sehen" z.T. auch
Keine zukinftigen, zusatzlichen
. unsere ... -Kompetenzen (s.0.) und
Gefahren « steigende Gefahr . .
beliefern z.T. auch unsere direkten
Wettbewerber

Kein Schutz, dass dieses Know-How
dann nicht zu anderen (Wettbewerbs-)
Zulieferern (des Kunden) abflief3t

Welche Branche/ welche Unternehmen
bestimmt/ bestimmen bei
Marktverschiebungen zukinftig die

Spezifikation/ Entwicklung der

mittelfristig  Ausgangsprodukte/Halbzeuge/Rohmate
rialien?

Sind Weiterentwicklungen zu erwarten

oder eher eine Entwicklungs-

Stagnation?

Materialqualitat wichtiger

Ausgangsprodukte Branche technologisch
entwickelt sich weiter « stagniert

BETREUT VOM GEFORDERT VOM

@ Bundesministerium
fur Bildung
i PTKA und Forschung
Projekttrager Karlsruhe

im Karlsruher Institut far Technologie
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Welche Entwicklung ist zu erwarten,
welche Folgen hat das?
Komplexitat der Produkte Branche technologisch mittelfristig Bsp.: Steigende Komplexitat kann zu
erhéhtem Schulungsbedarf bei
Inbetriebnahme von Anlagen flhren.

Anpassungsbedarf des Produkts an
Anforderungen des Kunden aufgrund
der an ihn gestellten
Marktanforderungen des
(Substitutionsprodukte)/ seiner
Innovations bemiihungen
. . - (global: abhéngig von nationalen
Branche technologisch mittelfristig politisch-rechtlichen Veranderungen)
(branchenabhéangige) Beobachtungen
von Gesellschafts-, Kunden- und
Konsumententrends (Klimawandel,
Okologische Produzieren, E-Mobilitat)
(zur Ableitung von Produkttrends/
Innovationen)

Neue / veranderte Produkte durch
Anforderungen des Endkunden

Gibt es neue Materialien, die meine

Neue Materialien Branche technologisch mittelfristig  bisher verwendeten Materialien ablésen
kénnten?

GEFORDERT VOM

@ Bundesministerium
fur Bildung
und Forschung

BETREUT VOM

f PTKA
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Geografische Verlagerung von
Technologien (Angst vor Abwanderung)

Branche

technologisch mittelfristig

Abwanderung von Technologiezweigen
maglich? Welche Technologien kénnten

folgen? Welche

(berechtigten/irrationalen) Angste

entstehen dadurch?

Erhohter Integrations-bedarf von
Systemen / Wertschdpfungsschritten

Branche

technologisch mittelfristig

Systemintegration: im Unternehmen:

innerhalb eigener Produktion

(Verkettung von Prozessschritten,
Automatisierung von Fertigungsschritten
...) /I gegenuber Kunden: Entwicklung
zum "Systemlieferant” sinnvoll?

Veranderter Integrationsbedarf von
Systemen / Wertschépfungsschritten bei
den Kunden

Branche

technologisch mittelfristig

Systemintegration: im Unternehmen:

innerhalb eigener Produktion

(Verkettung von Prozessschritten,
Automatisierung von Fertigungsschritten
...) /I gegenlber Kunden: Entwicklung
zum "Systemlieferant” sinnvoll?

BETREUT VOM

f PTKA
Projekttrager Karlsruhe
im Karlsruher Institut far Technologie

®

GEFORDERT VOM
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Konsequenzen aus Kunden individueller

(Prifung,Bewertung,Auswahl/ ggf.

Ausweitung von)

Kooperationsentwicklungen mit/beim
Kunden zur Steigerung seiner

Innovations- und

Differenzierungsbemiihungen /
"Kundenspezifisches Entwickeln"

Produktentwicklung Branche technologisch mittelfristig

(Spezialanfertigungen) Chance: Nach der Kundenindividuellen

Entwicklung wird die Variante zum

neuen Mengenprodukt
Risiko: Individuelle Entwicklungen
werfen geringe/negative Gewinne ab,
wenn man das Produkt kein zweites Mal
verkauft
Veranderung des Kaufverhaltens der
Kunden: e o .

Preis: Das Gunstigste Branche sozio-kulturell mittelfristig Ist der Kunde zukunftig uber Preis oder

Preis/Leistung "Das optimale Angebot"
Leistung: "Das Beste"

Uber Qualitat gesteuert?

BETREUT VOM

PTKA
Projekttrager Karlsruhe
im Karlsruher Institut far Technologie

®

GEFORDERT VOM

Bundesministerium
fur Bildung
und Forschung



Wadlungstreiberlandkarte

7

-‘ ERTUMNUS

Anforderungen und Akzeptanz fur neue
Wege der Kundenfihrung im
Einzelhandel Branche sozio-kulturell mittelfristi Wie stellen wir sicher, das der Kunde
9 das richtige Produkt wahrnimmt?
Komplexe Hightech Lésungen akzeptiert
<> Intuitive Kundenfiihrung gefordert
Es existieren verschiedene
Einfluss der Vorgaben der unter Zert|f|"2|erungss_tellen Zum "Il'hema
- e Nachhaltiges Bauen",
schiedlichen Zertifizierungsstellen auf R : . - I . -
. ) : Branche Okologisch mittelfristig  mit jeweils unterschiedlichen Vorgaben
die Leistungserstellung beim Thema . .
"Nachhaltiges Bauen" und - je nach Region -
unterschiedlichem Einfluss auf
Vergabeverfahren.
Veranderung der Ausschreibung- Anz"ahl und Art (_jer Ausschreibungen
. : " : . I verandern sich in den letzten Jahren
sverfahren, insbesondere im Branche politisch-rechtlich mittelfristig stark
offentlichen Sektor - insbesondere im 6ffentlichen Sektor.
Die Verschiebung von Grenzen von
Entwicklung der Grenzen von Arbeitsmérkten
g der’ Branche politisch-rechtlich mittelfristig (Freizugigkeit < Protektionismus)
Arbeitsmarkten N .
kénnen den Kostendruck und die
Wettbewerbsfahigkeit beeinflussen

GEFORDERT VOM

@ Bundesministerium
fur Bildung
und Forschung

BETREUT VOM
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Verschiedene Sprachen und . . ) . In einigen Landern ist Landessprache
. . Branche politisch-rechtlich mittelfristig .
Zusatzinformationen auf Verpackung Pflicht
Veranderung der_ Auswahlknterlen/ Welche Entscheidungskriterien
Kaufentscheid beim Vertriebspartner . L .
N . . . beeinflussen die Einkaufer meiner
Branche 0konomisch mittelfristig )
L D Vertriebspartner?
Margenorientiert <> niedrigste
: . (Marge oder EK?)
Einkaufspreise
Werden Zentrallager auf-/ abgebaut,
. kommen just in time Lieferungen auf
Verlagerungen der Lagerhaltung in der R . . -
. ) ) Branche okonomisch mittelfristig uns zu?
Vertriebsstruktur/ im Vertriebsnetzwerk . o
Wer berét zukinftig die
Endverbraucher?
Verlagerungen der individuellen
Kundenperatung in der Werden Zentrallager auf-/ abgebaut,
Vertriebsstruktur/ . o .
. . kommen just in time Lieferungen auf
im Vertriebsnetzwerk N . , .
Branche okonomisch mittelfristig uns zu?
Beratung ist Aufgabe der We&ﬁg&z’;g:;ﬁgfgrgodle
Vertriebspartner «— Aufgabe des ’
Herstellers

BETREUT VOM

B PTKA
Projekttrager Karlsruhe

im Karlsruher Institut far Technologie
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Veranderung der Markenwahrnehmung/
-akzeptanz der eigenen Traditionsmarke Branche okonomisch mittelfristig
gegeniber "private Labels"

Veranderung der Marktsattigung im
Wettbewerb der Abnehmer
Branche o6konomisch mittelfristig
Bereinigter/ stabiler Markt <«
Ubersattigter und umkampfter Markt

Veranderung der Verfligbarkeit eines
oder mehrerer Ausgangsprodukte
hinsichtlich Menge und Preis Fremde Branchen, die gleiche
Materialien/Ausgangsprodukte

Meine geforderte Menge ist zu Branche okonomisch mittelfristig nachfragen kannibalisieren den eigenen
bezahlbaren Preisen verfluigbar < Hohe Einkauf
Preise da nicht in ausreichender Menge
verfligbar
Wettbewerb durch Integration der
Insourcing auf Kundenseite Branche o6konomisch mittelfristig Wertschdpfungskette auf Seite des

OEM

BETREUT VOM GEFORDERT VOM
@ Bundesministerium
fur Bildung

i PTKA und Forschung
Projekttrager Karlsruhe
im Karlsruher Institut far Technologie



Wadlungstreiberlandkarte

7

-‘ ERTUMNUS

Entwicklung Finanzierung- / Betreiber-/
Servicemodelle

Branche

okonomisch

mittelfristig

Kundenwunsch?/ Unterstiitzung des
Kunden durch Finanzierungs-/ Betreiber-
/ Servicemodelle (z. B... Leasing)

Kapitalverschiebungen

Branche

okonomisch

mittelfristig

Sind zukinftig Veranderungen bezlglich
Zahlungsmoral, Vorfinanzierung von

Projekten usw. zu erwarten?

Lieferantenabhangigkeiten

Branche

okonomisch

mittelfristig

Machtstrukturen im Netzwerk
(Schlusselkunde (haben/sein),

unwichtiger Kunden (haben/sein)) und
daraus resultierende Handlungen,

Lieferantenabhangig-keiten

Time to Market

Branche

okonomisch

mittelfristig

Rechte Mal} von

Entwicklungsgeschwindigkeit, L&dnge

von Testphasen,

Entwicklungskapazitaten: Markt-/

Innovationsdruck vs. Qualitat/
Zuverlassigkeit der Innovation

Kauferverhalten

Branche

okonomisch

mittelfristig

(zukiinftige) Anpassung des

Kéauferverhaltens in gesellschaftlich
relevanten und diskutierten Themen

(bspw. Nachhaltiger Konsum)

BETREUT VOM

PTKA
Projekttrager Karlsruhe

im Karlsruher Institut far Technologie

®

GEFORDERT VOM

Bundesministerium
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Branchenspe_mﬂsch erPLz gepragt Netzwerk technologisch mittelfristig
durch die Zuliefererseite
Werden technisch machbare Verfahren
zukunftig breiter eingesetzt und dadurch
Weiterentwicklung der gunstiger?
Bearbeitungsverfahren/ Werden bestehende Verfahren
Verarbeitungsverfahren Netzwerk technologisch mittelfristig abgel6st? Potentielle Chance: Neue
oder Verfahren
Stagnation auf heutigem Stand Potentielle Bedrohung: Was wenn mein
Unternehmen weiterhin auf die
"veraltete" Verfahren angewiesen ist?
Entdecken und Nutzen von
Verfligbarkeit und technologische Zuliefererinnovationen
Entwicklungen bei Zulieferern und Netzwerk technologisch mittelfristig  (Verfligbarkeit, Ersatzteilverfligbarkeit,
Wettbewerbern Preis) und deren innovativen Einsatz
beim Wettbewerb
Gibt es potentielle Zusammenschliisse
. auf Kundenseite?
Konsolidierung der Kunden (A+B) Wenn heute beide bei uns kaufen
Verlust des Geschafts an Zulieferer von Netzwerk O6konomisch mittelfristig = unproblc_ematlsc_h
. . Wenn einer von beiden bei unserem
Kunden B < Zugewinn des Geschafts
durch Kunden B Wettbewerp kauft
— ggf. wegen Lieferanten-
Konsolidierung bedrohlich

GEFORDERT VOM

@ Bundesministerium
fur Bildung
und Forschung

BETREUT VOM

B PTKA
Projekttrager Karlsruhe
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Veranderung der Verfligbarkeit eines
oder mehrerer Ausgangsprodukte
hinsichtlich Qualitat

Bekommen wir unsere Materialien,

wenn wir bestellen?

Netzwerk O6konomisch mittelfristig N . e
. ey N Ist das fur den Lieferanten zukinftig ein
Meine geforderte Qualitat ist verfligbar . N
e o attraktives Geschaftsfeld?
< Ich muss mit minderer Qualitat
zurecht kommen
. . . Chancen: Wettbewerb belebt das
Angebotsseitige Veranderungen: R o .
) . i . . . Geschaft/ bessere Qualitat/ Preise
Zu-/Abnahme der Player in strategisch Netzwerk 0konomisch mittelfristig o N .
Risiken: Verdrangung (zuverlassiger)
relevanten Feldern ) )
etablierter Zulieferer/ Netzwerkpartner
Veranderte Preis- und Marktmacht . : .
- . Einfluss auf Preisentwicklungen
aufgrund Konsolidierung der Zulieferer - :
i , , I aufgrund veranderter Marktmacht bei
Netzwerk o6konomisch mittelfristig

Anzahl Zulieferer bleibt konstant « sinkt
(bei grolRer werdenden Zulieferern)

Nischenprodukten

Drohen monopoléahnliche Strukturen?

BETREUT VOM

PTKA
Projekttrager Karlsruhe

im Karlsruher Institut far Technologie

®

GEFORDERT VOM

Bundesministerium
fur Bildung
und Forschung
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Veranderung der Verfligbarkeit eines
oder mehrerer Ausgangsprodukte
hinsichtlich Menge und Preis Bekommen wir unsere Materialien,
wenn wir bestellen?

Meine geforderte Menge ist zu Netzwerk okonomisch mittelfristig Ist das fur den Lieferanten zukiinftig ein
bezahlbaren Preisen verfligbar < Hohe attraktives Geschaftsfeld?
Preise da nicht in ausreichender Menge

verfugbar

Verlagerung von Haftungsrisiken zu den
Zulieferern
Verlagerung von
Dokumentationspflichten
...Qualitatssicherung
....Beteiligung an Entwicklungskosten
...Verlangerung Zahlungsziele,
Zinseffekte

Verlagerung von Aufgaben, Rechten/

Pflichten in der Wertschdpfungskette Netzwerk okonomisch mittelfristig

BETREUT VOM GEFORDERT VOM
@ Bundesministerium
fur Bildung

i PTKA und Forschung
Projekttrager Karlsruhe
im Karlsruher Institut far Technologie
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Okonomisierungsgrad des
Einkaufsverhaltens verandert sich

Professionalisierung/ Veranderungen/
Umstrukturierungen der
Einkaufsstrukturen (EK) auf
Kundenseite
Wertstellung langjahriger Beziehungen?

Einkaufer auf Seiten der Kunden Netzwerk o6konomisch mittelfristig  Stammkundenartige Beziehungen oder
Pflegen langfristige Beziehungen < systematisch betriebene haufig
(rein) 6konomisch getriebene Kauf- wechselnde Ansprechpartner, inkl.

entscheidung Know-How-Verlust auf EK-Kundenseite?
Orientierung auf Cost-Savings oder
Technologie/ Qualitat?
Veréanderte Wahrnehmung der
Endkunden/ Verbraucher des "Value for
Money":
Werden unsere Produkte als
(Einseitige) Fokussierung auf Netzwerk 5konomisch mittelfristi Wertsteigernd" wahrgenommen?

Produktpreise

Gibt es auf Kundenseite / bei
Netzwerkpartnern Veranderungen im
Preisbewusstsein?

Welche Auswirkungen hat das auf unser
Produkt/ Produktportfolio?

&’

BETREUT VOM

PTKA
Projekttrager Karlsruhe

im Karlsruher Institut far Technologie

GEFORDERT VOM
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Verlagerung von Haftungsrisiken zu den

Zulieferern

Verlagerung von Dokumentations-

Verlagerung von Aufgaben, Rechten/ Netzwerk 5konomisch mittelfristig pflichten
Pflichten in der Wertschopfungskette ...Qualitatssicherung
....Beteiligung an Entwicklungskosten
...Verlangerung Zahlungsziele,
Zinseffekte
Auch "Post-Crisis"
Auslastung der Produktionskapazitaten Produktionsiiberkapazitaten (in der
auf Kundenseite "alten" Automobil-Welt) vs.
Kapazitatsdefiziten (in der "neuen”
Bei Uberkapazitaten Automobilwelt B(R)IC)
Standortstillegungen < Integration der Netzwerk O6konomisch mittelfristig

Fertigungstiefe

Bei Kapazitatsdefiziten
Aufbau neuer Standorte <> Outsourcing

Wo gibt es Uberkapazitaten/ Engpasse?
Hat das Einfluss auf Fertigungstiefe/

Standorte?

Drohen Werksstilllegungen/ Chance

neue Werke zu beliefern?

BETREUT VOM

PTKA
Projekttrager Karlsruhe

im Karlsruher Institut far Technologie

®

GEFORDERT VOM

Bundesministerium
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Rein 6konomisch getriebene
Kaufentscheidung, OEM-Einkaufer
pflegen keine langfristigen
Beziehungen; Es herrscht ein immer
groRerer Preisdruck, der an die eigenen
Lieferanten weitergegeben wird

Netzwerk

o6konomisch mittelfristig

Professionalisierung/ Veranderungen/

Umstrukturierungen der
Einkaufsstrukturen (EK) auf
Kundenseite
Wert-Stellung langjahriger
Beziehungen?

Stammkundenartige Beziehungen oder
systematisch betriebene héaufig
wechselnde Ansprechpartner, inkl.
Know-How-Verlust auf EK-Kundenseite?
Orientierung auf Cost-Savings oder

Technologie/ Qualitat?

Rohstoff

Netzwerk

o6konomisch mittelfristig

Verfligbarkeit, Preis, Qualitat,

Abhangigkeiten von Rohstoffen und
Abhangigkeiten bei Zulieferern

Lieferzeiten

Netzwerk

o6konomisch mittelfristig

Sind zukiinftig Veranderungen
hinsichtlich der Lieferzeiten zu

erwarten?

Organisatorische Veranderungen im
Netzwerk

Netzwerk

O0konomisch mittelfristig

Sind Unternehmenszusammenschliisse

im Netzwerk zu erwarten?

Sind Ausgriindungen zu erwarten?

Was heifl3t das fur uns?

BETREUT VOM

PTKA
Projekttrager Karlsruhe

im Karlsruher Institut far Technologie

®

GEFORDERT VOM
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Vertikaler Wettbewerb und

Alternativprodukte, die bei anderer
Funktionsweise den gleichen Bedarf

Substitutionsprodukte Unternehmen technologisch mittelfristig _adreSS|eren
(Bsp.: Waschsalon und
Waschmaschine)
Anforderungen an die Qualitat und
Quantitat der Personal-Ressourcen in
y . . den sich verandernden Markten
Veranderung der Verfligbarkeit des . Lo . .
o S Wie kann fir die relevanten Mitarbeiter
bendtigten Personals hinsichtlich . . ) o
e : die ausreichende Ausbildungs-Qualitat
Quialitat und Menge am Standort oder in .
) . sichergestellt werden?
einem strategisch relevanten und R .
speziellen Berufsfeld ... die "richtigen" Kompetenzen fir
P Unternehmen demografisch mittelfristig zuklnftige Anforderungen aufgebaut

MA mit ausreichendem
Ausbildungsniveau
sind leicht zu finden < sind nicht leicht
zu finden

werden (Weiterbildung)?

in der notwendigen Quantitat (Kapazitat)
an den entsprechenden Standorten

Wie (lange) kdnnen relevante

Mitarbeiter im Unternehmen gebunden

werden?

Was passiert mit dem Know-How, wenn

sie wieder gehen?
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f PTKA
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Wadlungstreiberlandkarte V
ERTUMNUS

Wie missen heutige
Unternehmen o6konomisch mittelfristig  Schulungskonzepte aussehen, die uns
"fit fur die Zukunft" machen sollen?

Verfluigbarkeit von qualifizierten
Fachkraften

Lieferfahigkeitsanforderungen
Lieferfahigkeitsanforderungen Unternehmen 0konomisch mittelfristig (Lieferzeiten: direkte
Vergleichsmdglichkeit des Kunden!)

Verteuerung Naturlicher Ressourcen
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